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ACTA No. 02

ACTA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Ciudad y Fecha: Bogota, 29 de septiembre de 2023

Integrantes Comité:

Nombre

Cargo/Entidad

Byron Adolfo Valdivieso Valdivieso

Despacho Ministro - Delegado

Byron Adolfo Valdivieso Valdivieso

Secretaria General

Juan Pablo Tovar Sandoval

Delegado Viceministerio de Desarrollo
Rural

Juan Sebastian Alarcon

Delegada Viceministerio de Asuntos
Agropecuarios

Alejandra Silva Bayona

Delegada Viceministerio de Asuntos
Agropecuarios

Ingritts Marcela Garcia Nifo

Directora de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas

Sandro Ropero Beltran

Director Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos

Andres Fuerte Posada

Jefe de Oficina Asesora de Planeacion
y Prospectiva

Martha Lucia Santana Cerda

Subdirectora Administrativa

Ana Marlenne Huertas Lépez

Jefe Oficina de Control Interno

Invitados:

Nombre

Cargo/Entidad

Johan Sebastian Torres Segura

Oficina de Control Interno

Heraclio Bejarano Cruz

Grupo de Administracion del Sistema
Integrado de Gestién

Leonardo Mufioz Rivera

Grupo de Administracion del Sistema
Integrado de Gestién

Guada Luz Rodelo Acuna

Viceministerio de Asuntos Agropecuarios

Introduccion:

En la ciudad de Bogota D.C a los veintinueve (29) dias del mes de septiembre del
afno dos mil veintitrés (2023), siendo las nueve de la mafana (9:00 a.m.), se reunid
el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural virtualmente a través de Microsoft Teams, previa
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convocatoria efectuada por la Secretaria Técnica del Comité, en cumplimiento de lo
dispuesto en la Resoluciéon 00325 de 2019 del MADR por la cual se crea, integra y
se reglamenta el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Desarrollo de la Reunién:
1. Verificacion de Quérum

La Secretaria Técnica del Comité procedio a verificar la conformacion del quérum el
cual cumplié lo descrito en la Resolucion. Se presentd delegacion por parte del
Viceministerio de Asuntos Agropecuarios y del Viceministerio de Desarrollo Rural,
mediante correo electronico a saber:

2. Presentacién y aprobacion del orden del dia

Se sometié a consideracién de los integrantes del Comité el siguiente orden del dia,
el cual fue aprobado por unanimidad.

Llamado a lista y verificacion del Quorum.

Presentacion y aprobacién de orden del dia.

Avance Plan Anual de Auditorias 2023.

Modificacién Plan Anual de Auditorias 2023.

Presentacion y aprobacién de los ajustes de la politica de riesgos (SIG).
Proposiciones y Varios.

SR WN -~

3. Avance Plan Anual de Auditorias 2023

La Jefe de la Oficina de Control Interno presenté el avance de la Gestion realizada
con corte al 30 de agosto de la presente vigencia, a saber:
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Gestion OCI Agosto 2023
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Programados Ejecutados

Auditorias de Cumplimiento: Este componente refleja una ejecucién del
36% con corte al 31 de agosto. Se ejecutaron 4 ejercicios de los 11
programados.

Informes de Ley: ejecucién del 75% con corte al 31 de agosto. Se
ejecutaron 18 ejercicios de los 24 programados.

Seguimientos: ejecucion del 38% con corte al 31 de agosto. Se ejecutaron
8 ejercicios de los 21 programados.

Reportes CGR: ejecucion del 74% con corte al 31 de agosto. Se ejecutaron
22 reportes de los 31 programados.

Las actividades realizadas fueron:

AUDITORIAS

Gestion de Cadenas Agricolas y Forestales

BIENES PUBLICOS RURALES - Subsidio para la Construccion o Mejoramiento de
Vivienda de Interés Social Rural para la Poblacién Rural Nacional.

Auditoria al Grupo de Representacion Judicial y Cobro Coactivo

Auditoria al Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién

INFORMES DE LEY

Evaluacién independiente del estado del Sistemas de ClI (2)
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Informe PQRDS (2)

Medicion MECI / FURAG

Informe Control Interno Contable

Informe evaluacion Gestion Institucional (por dependencias)

Informe Derechos de Autor Software

Informe de seguimiento EKOGUI (2)

Informe Austeridad en el Gasto (3)

Reporte e informe seguimiento al estado PM (2)

Informe seguimiento al Plan Anticorrupcion (3)

SEGUIMIENTOS

Evaluacion de rendicion de cuentas

Informe de seguimiento a la efectividad de las acciones suscritas en planes de
mejoramiento con la CGR (2)

Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento por procesos (3)

Seguimiento a la Politica de Talento Humano

Seguimiento a la estrategia de Comunicacion

REPORTES CGR

Consolidacion y Transmision del Informe de Gestion Contractual - SIRECI (8)

Transmision informacion Posconflicto (2)

Transmision Obras Inconclusas CGR (8)

Acciones de Repeticién (2)

Transmision de la informacién por SIRECI - Procesos penales por delitos contra la
administracion publica o que afecten los intereses patrimoniales del estado (2)

Transmision de la cuenta fiscal (1)

Acto seguido, la jefe de la Oficina de Control Interno presentd un resumen de los
resultados obtenidos mediante los ejercicios de evaluacion y los aspectos a mejorar,

asi:

a) PQRSD:
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ESTADO DE PQRSD CORTE A 27 DE

ANALISIS DE PQRSD CORTE A 30 DE JUNIO DE 2023 SEPTIEMBRE DE 2023

20%

=1 =l Bl Bl = sl wfl wfl wf
8 2406
. o 3 . e 14 707 25 0 1300
NO

TOTAL TERMINO NO SINRESPUESTA  ANULADO  OPORTUNO TOTAL TERMINO SINRESPUESTA ~ ANULADO  OPORTUNO
GENERAL  PENDENTEDE  OPORTUNO  /VENCIDO GENERAL  PENDIENTEDE  OPORTUNO  /VENCIDO
RESPUESTA RESPUESTA

Estos son los avances del Ministerio en cuanto a las PQRSD:

- Disminuyd el término pendiente de respuesta de un 17% al 5%.
- Aumento las no oportunas del 18% al 29%.

- Vencidas sin respuestas bajo del 17% al 9%

- Anulados se mantiene de un 2% a un 3%.

- Las oportunas pasaron de un 43 a 54%,

b) Aspectos para mejorar identificados por la OCI:

- Supervision Contractual

- Saldos contables (recursos entregados en administracion)

- Bases de datos

- Disefio Pagina Web (cumplimiento Ley 1712)

- Sistema de Gestion Documental (SGDEA)

- Tablas de Retenciéon Documental (aprobacion AGN)

- Expedientes que no registran el estado actual de los procesos de
cobro coactivo.

- Incumplimientos de procedimientos internos

- Identificacidon de los roles y responsabilidades lineas de defensa

- Administracién de las herramientas de planeacién

4. Modificaciones Plan de Auditorias

Se informaron los ajustes a realizar en el Plan Anual de Auditorias, sustentado en lo
estipulado en el numeral 6.3 del Estatuto de Auditoria Interna que se encuentra
publicado en el SIG y el cual fue aprobado por los miembros del Comité CICCI,
“Gestionar el plan anual de auditorias aprobado, el cual podra ajustar en
cuanto forma, fechas de ejecucién e inclusion de nuevas actividades, los
ajustes se informaran al Representante Legal y al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno junto a la justificacion correspondiente.”, son:
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Inclusiones Plan Anual de Auditorias
Auditorias

Nombre Fechas

Auditoria Mujer Rural Sep-Oct

Auditoria Cadenas Pecuarias, Pesqueros y Acuicolas Sep-Oct

Orden de Compra No. 96612 Oct-Nov

Auditoria al Grupo de Representacion Judicial y Cobro Coactivo May-Jul

Auditoria al Contrato de Fiducia Mercantil Pagos No. FID072 de 2016 Agt-Oct

Seguimientos
Nombre Fechas
Seguimiento a las funciones del Comité de Conciliacién y Acciones de
Repeticion Octubre
Seguimiento al Codigo de Integridad Agt-Sep

Igualmente, la jefe de la OCI informa a los integrantes del Comité la inclusion de las
nuevas actividades en el Plan Anual de Auditorias, teniendo en cuenta la solicitud
del proceso de TICs. Lo anterior conlleva también a la supresion de unas
actividades.

Dicho plan fue enviado a los integrantes previo a la sesion del Comité, el cual hace
parte esencial de esta acta.

5. Presentacion y aprobacion de los ajustes de la politica de riesgos (SIG):

El lider del grupo del Sistema Integrado de Gestion procedié a presentar a los
integrantes del Comité CICCI los ajustes realizados a la Politica de Riesgos, en
atencion a unas observaciones realizadas por la Oficina de Control Interno y en lo
estipulado por el Departamento de la Funcién Publica, asi:
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1. OBJETIVO

Definir los lineamientos de la politica de gestion del riesgo en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que
conduzcan a disminuir la vulnerabilidad frente a situaciones que puedan interferir en el cumplimiento de sus funciones y
objetivos estratégicos institucionales, con el propésito de llevar los riesgos identificados a niveles aceptables con un
enfoque preventivo que permita, mejorar los procesos, la proteccion de los recursos, alcanzar mejores resultados y
mejorar la prestacion de servicios a sus usuarios.

2. ALCANCE

La Politica de Administracion del Riesgo aplica a todos los procesos del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, incluyendo los riesgos de seguridad de informacion y terceros que suministren informacién
para la gestion institucional

3. A QUIENES VAN DIRIGIDO

A los funcionarios y contratistas de la entidad. |

5. SIGLAS

CIGD: Comité Institucional de Gestion y Desempefio
CICCI: Comité Institucional Coordinador de Control Internd|

7.1 Niveles de Responsabilidad

—— e —m——— —

A través de la siguiente matriz se definen la responsabilidad frente al riesgo, asi:

Version actual publicada

.
@

Textos adicionados

Version propuesta

LINEAS DE DEFENSA

IDAD FRENTE AL RIESGO

LINEAS DE DEFENSA RESPONSABLE RESPONSABILIDAD FRENTE AL RIESGO
Estratégica Alta Direccion. Establecer y aprobar la Politica de
Administracion del Riesgo la cual incluye los
Comité Institucional de niveles de responsahilidad y autoridad
Coordinador de Definir y hacer seguimiento a los niveles de
Controf Intemo  — aceptacion.
ciccl

Analizar los cambios en el entomno (contexto
inteno y externo) que puedan tener un impacto
significativo en la operacién de la entidad y que
puedan generar cambios en la estructura de
riesgos y controles.

i al Comité de Gestion y
Desempefio sobre los ajustes que se deban

hacerfrente ala gn&hi\n del megn

Evaluar el estado del sistema de control intero
y aprobar las modificaciones, actualizaciones y
acciones de fortalecimiento de este, acorde con
la informaciéon generada parte de las
instancias de la 2? linea identificadas y la
actividad de control definida que materializa la
linea de reporte en cada caso, acorde con el

Estratégica

Alta Direccién.

Comité Institucional de
Coordinacién de Control
Interno

Establecer y aprobar la Politica de Administracion del
Riesgo la cual incluye los niveles de responsabilidad y
autoridad.

Decidir sobre las acciones que correspondan para
evitar consecuencias graves para la entidad cuando se
detecten incumplimientos, retrasos o actuaciones
irregulares, en los controles definidos.

Definir y hacer alos niveles de

en el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno. |

Analizar los cambios en el entorno (contexto interno y
externo) que puedan tener un impacto significativo en
la operacion de la entidad y que puedan generar
cambios en la estructura de riesgos y controles.
Realimentar al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio sobre los ajustes que se deban hacer
frente a la gestion del riesgo.

Comité Institucional de
Gestion y Desempefio —
CIGD.

Realizar seguimiento a la gestion de los riesgos
institucionales, corrupcion y seguridad de la
informacion y proponer mejoras a su estructura.

Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

Realizar seguimiento y andlisis periédico a los
riesgos institucionales y proponer mejoras a su

estructura
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Version actual publicada Version propuesta
Primera Linea Responsables de los | « Identificar y valorar los riesgos que pueden Primera Linea Responsables de los . ldemﬁca y valorar los riesgos que pueden afectar el
Proceso afectar el proceso, los programas, proyectos, Procesos programas, proyectos, planes y
planes y procedimientos a su cargo y pmce«irruen\os a su cargo y actualizarlo cuando se
Facilitadores para el actualizarlo cuando se requiera Facilitadores para el SIG requiera
SIG en los procesos « Definir, aplicar y hacer seguimiento a los en los procesos Definiry aplicar a los controles para mitigar los riesgos
controles para mitigar los riesgos identificados identficados alineados con las metas dela
alineados con las metas y objetivos de la entidad g"da" ¥ proponer mejoras a la gestion del riesgo en
y pro;:;ver mejoras a la gestion del riesgo en su . S“p'“."e‘". la ceo e los controes apl o
o Supervisar la ejecucion de los controles imwmmémswmﬁw;
aplicados por el equipo de trabajo en la gestion acciones de mejora a que haya lugar.
del dia a dia, detectar las deficiencias de los o Informar a la Ofiina Asesora de Planeacion y
y las de mejora a onspeovva 0 quen haga sus veces (segunda linea de
ue haya lugar. defensa) sobre los riesgos materializados en los
D jercicios de autt ion para procesos, programas, proyectos y planes a su cargo.
le efi eficacia y efe de o Reportar al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, los avances y evidencias de la gestion de
« Informar a la Oficina Asesora de Planeacion y los riesgos a cargo del proceso asociado (cuando se
Prospectiva o quien haga sus veces (segunda requiera).
Iinea de defensa) sobre los  riesgos o Presentar las acciones comrecivas, preventivas y de
en los p X me;ora ma\dounmhlhlocﬁeogu de
proyectos y planes a su cargo.
+_Reportar al Comité Institucional de Gestion y | I - oves, comecives y de mejora {PR-51G 06
vesempeno, Ios avances y evidencias de l1a
gestion de los riesgos a cargo del proceso
asociado (cuando se requiera).
* Presentar las acciones correctivas, preventivas y
de mejora, cuando se materializa los riesgos, de
acuerdo con el procedlmienlo “Procedimiento
) i y de mejora
(PR-SIG-06 )
Version actual publicada Version propuesta
Segunda Linea ma Asesora de | o Mc's:;l mua es:négu enhel anﬂs;;‘ %eel Segunda Linea Oficina Asesora de . Asesom ; la lmea estr-a;eg;ca en eianans-s del
acion Contexio ¥ y extemo, para la definici Planeacion y Prospectiva contexto intemo y extemo, para la definicion de la
""w;‘,“;“‘;m, e o politica de riesgo, el establecimiento de los iveles de
impacto y el nivel de aceptacion del riesgo.
“Administrador del SIG || « c«m-m riesgos _ institucional Administrador del SIG * Presentar ante el Comité de Gestion y Desempefio
e et Wi Institucional, la gestién adelantada de los iesgos enla
wmuc«ng':ceuény respectiva vigencia, poniendo en conocimiento los
riesgos matenalizados y atender las acciones que al
. mmmmmqemumwes = respecto emita los miembros del
*  Pre al Comité I al de Gesti
'*""‘.‘Hmm:“mah = y o Realizar por lo menos una actividad de revisidn y
controles a los riesgos de los procesos. wmabsmwasdemdebs
* Acompadiar, orientar y entrenar a los lideres de procesos, durante la vigencia, con la partiipacion de
procesos en la identificacién, an: y mwmmmmmy
:Aomo;ear“los controles  establecidos la ok
. 3
ikmora1ioea o} aaioasa Wacordo R con *  Realzar ”9"""“"’ 2 mﬁ deslahr:m de Z
;Lrovmmon suministrada por los responsables napas ) ”ﬁgﬁ akgin riesgo o hay algin
reporte de no conformidades Ias
"”":;"""""n'.'..’.""'""“m auditorias; en especia los institucionales y comupcion
que la_primera identifioue.
losmvosy = los B&escgumselmenmdelamm
. Asesoul la identificacion de riegos lasmmdesﬂemdeknmdem
institucionales, d=covmpamydesegwdidde adelantadas por el Grupo Administracion del SIG.
_ 1a informacion. *  Publicar los mapas de riesgos en la WEB
quhm“wmyw“' Acompafiar, orientar y entrenar a los lideres de
nfasis idoneid procesos en la identificacion, analisis y valoracion del
establecidos. fiesgo.
Rl g Sapwiasi] Ameors 8 oo Kioree de procoso on . ﬂsemabsmaudepmmenlam
de la informacion nemkamndemnegosueuwmaﬂdela delos
informacién. Oficial de Segundad de | o Wabslu!ev&sdepmesaenladennﬁwon
* Presentar al Comité Institucional de Gestion y la informacion de los riegos de seguridad de la informacion.
DMWW o Presentar al Comité Institucional de Gestion y
D Ge o0 ersce,, Moowcnd co I Desemperio, ¢l seguimiento a la eficacia de los
« Asesorar a los lideres de los procesos en la controles a los riesgos de seguridad de la informacion
controles definidos de los procesos.
o Asesorar a los lideres de los procesos en la
on de los controles definidos.
.
Versién actual publicada Versién propuesta
Tercera Linea Jefe Oficina Asesora [ » Asesorar de forma coordinada con la Oficina Tercera Linea Jefe Oficina de Control | «  Asesorar de forma coordinada con la Oficina Asesora
de Control Intemo Asesora de Planeacion y Prospectiva, a la Interno de Planeacion y Prospectiva, a la primera linea de

pnmeralmeadedelmsamla identificacion de

los riesgos institucionales, de corrupcion y de
seguridad de la informacién y disefio de
controles.

Llevar a cabo la evaluacion i iente a los
riesgos registrados en los mapas de riesgos de
conformidad con el Plan Anual de Auditoria y
reportar los resultados al Comité Institucional
Coordinador de Control Intemno - CICCI.
Recomendar a la linea estratégica mejoras a la
politica de administracion del riesgo.

defensa en la identificacion de los riesgos
institucionales, de corrupcion y de seguridad de la
informacion y disefio de controles

o Llevara cabola evaluacion independiente a los riesgos
registrados en los mapas de riesgos de conformidad
con el Plan Anual de Auditoria y reportar los resultados
de la eficacia al Comité Institucional Coordinador de
Control Intemo.

o Recomendar a la linea estratégica mejoras a la politica
de administracion del riesgo.
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7.3 Seguimiento al cumplimiento de la politica, monitoreo y revision de los riesgos

La aplicacion de la Politica de Admi on del Riesgo es responsabilidad de todos los f i0s y del V
de Agricultura y De llo Rural, la cual puede ser rewsada por parte de la Linea Estratégica en cualquier

momento, de acuefdo con las directrices que establezca el Comité Institucional de Coordinacion de Control Intemo. Las

acciones que de esta revision surjan deben ser adop eimp por los responsables, de acuerdo con su

nivel de responsabilidad (descrito en el numeral 7.1).

Se complementa su seguimiento a través de las siguientes disposiciones para el monitoreo y revision de los riesgos:

e La Oficina de Control Intero es responsable de realizar el seguimiento y evaluacion a los riesgos identificados en
los mapas de riesgos, de acuerdo con la planeacion establecida para las auditorias a realizar durante la vigencia
Debe incluir en su revision los riesgos institucionales, de corrupcion y Segundad de la informacion; evaluando el
disefio e idoneidad de los controles y demés aspectos |ndeﬁn|dos en las gmas que el Depanamento Administrativo
de la Funcién Pablica defina, comunicando a los de los del iento y la evaluacion Textos adicionados
realizados, asi como los aspectos a mejorar|

* Los responsables de procesos deberan como minimo realizar un ejercicio de actualizacion del mapa de riesgos por
lo menos una vez al afo, verificando el cumplimiento de las directrices de esta polmca y las guias que al respecto
expida el Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Esta izacion tendra el ac del
Grupo Administracion del SIG.

« Los responsables de procesos (Primeria linea de defensa) y sus equipos de trabajo deberan como mlmrro en cada
vigencia, realizar un seguimiento intemo a los riesgos identificados, ¢ arealizar el )
y comportamiento sobre la aplicacion de los controles, la definicion de estos y su pertinencia; aplicando y sugiriendo
los correctivos o ajustes necesarios para asegurar un efectivo manejo del riesgo. En el caso de los riesgos de
seguridad de informacion se debe remitir al anexo A (Objetivos de Control y Controles de Referencia), de la Norma
1S0:27001:2013 para tomar las acciones pertinentes.

. F’ara el riesgo identificado se debe‘n asociar uno o varios gmpos de activos dé informacién éspmiﬁow del proceso y
conjuntamente, analizar las posibles amenazas y vulnerabilidades que podrian causar su materializacion.

7.12 Aplicacion de herramientas de gestion de riesgos T T R T T -
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en la actualidad solo cuenta con informacion histérica que puede ser usada
para identificar tendencias o eventos que pueden ser analizados, si un riesgo se materializo o no. Estas bases de datos
Nombre Base Tipo de informacion Responsable
PQRDS (aplicativo SGDEA) Contiene informacion de los radicados y la  Grupo  Gestion Documental y
trazabilidad de la gestion realizada Biblioteca (administracion)
alrededor las PQRDS que ingresan a la
entidad
Herramienta Contiene los registros de la gestion | Oficina de TIC
de Gestion ITSM realizada a los casos reportados en la mesa
de ayuda sobre fallas tecnologicas, reporte
de ataques informaticos y demas.
A partir de la on que es y ida por los el sistema integrado de gestion, se han ..
los que nos pueden determinar si hay una posible materializacion de riesgos. Estos Textos adicionados
son
Proceso donde se Nombre indicador ~ Formula Que orientacion se tiene
calcula cuando no se cumple.
Relacionamiento Eficacia en atencion ~Peticiones atendidas oportunamente  Hacer acciones correctivas
Ciudadand| dep x100 por parte del proceso que
No. peticiones recibidas incumpla debido a que sino
se cumple al 100% (segin
norma), indica que es
posible la materializacion
de los riesgos  por
inoportunidad.
Gestion de Eficaciaenlaatencion  Incidentes resueltos / Total incidentes No hacer uso de los
Servicios TIC de incidentes al centro | recibidos * 100 servicios hasta que el caso
de senvicios (TEAM) sea resuelto debido a que
podria materializarse algin

de los riesqos informaticos.

Una vez presentados los ajustes realizados a la Politica de Riesgos, la jefe de la
Oficina de Control Interno coloca a consideracion de los integrantes la aprobacién
de los ajustes, los cuales fueron aprobados por unanimidad.

6. Proposiciones y Varios:

No se presentaron proposiciones en el marco de esta sesion.

Conclusion de la Reunién:
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- La directora de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas solicitd a la
Oficina de Control Interno que los resultados de la auditoria realizada a la
direccién que ella dirige fueran informados a su proceso.

- La delegada del Viceministerio de Asuntos Agropecuarios, también solicité a
la Oficina de Control Interno que los resultados de las auditorias realizadas a
la Direccién de Cadenas Pecuarias y Cadenas Agricolas fueran informados
respectivamente.

La jefe de la Oficina de Control Interno se comprometié a reenviar los informes
solicitados, los cuales se encuentran publicados en la pagina web.

Siendo las 9:30 a.m. se da por concluida la reunién.
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